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Vézeni a mili Krnované.

Kazdy z nas si preje Zit ve mésté, které bude pfiznivé pro Zivot i pro praci, ve mésté krasném, bezpe¢ném a
prosperujicim. K tomu, aby vySe uvedené kvality byly skuteCnosti, je nezbytné peclivé vazit jednotlivé kroky
a zaméry, které mohou pfispét k naplnéni takovych pfani. Mésto je Zivy organismus, jeho funkénost je
souhrou jednotlivych slozek Zivota. Pfemyslime-li o budoucnosti Krnova, je nutné definovat vizi, ktera bude
vyjadfovat spoleCnou predstavu o tom, jakym bychom chtéli své mésto mit. Je zZadouci shodnout se na
krocich, které k naplnéni spolecného cile pfispéji.

Strategicky plan - nastroj moderniho rizeni

Dostava se vam do rukou dilezity koncepéni dokument — Strategicky plan rozvoje mésta Krnova. Definuje
dlouhodobé cile rozvoje naseho mésta a cesty, kterymi lze téchto cili dosdhnout. Strategické zaméry jsou
vytyCeny az do roku 2022, je tedy zfejmé, Ze se nejedna o material, jehoZ naplnéni by bylo v moci a sile jedné
politické reprezentace, ale predpoklada kontinuitu presahujici nékolik volebnich obdobi.

Strategické planovani neni jednorazova akce, ale zplisob mySleni a metoda fizeni. Strategicky plan je tedy
pouze pocateCnim krokem na cesté ke kreativnhim u pfedevSim interaktivnhimu procesu cileného mistniho
rozvoje. Pravé proto pifi jeho tvorbé spolupracovali pfedstavitelé vyznamnych podnikatelskych subjektd,
Clenové rady a zastupitelstva mésta a neméné dilezitym tvircem je nesporné vefejnost. Plan miZe byt
schopny Zivota pouze tehdy, jestliZe se na ném shodnou vSichni diileziti aktéfi reprezentujici naSe mésto.

Dilezitost dokumentu, ktery by prokazoval, Ze Krnov patii k méstlim, které pohliZzeji do budoucnosti a vi co
pro to udélat, si uvédomilo zastupitelstvo mésta ihned po svém ustaveni. Jiz v prosinci 2006 pfijalo usneseni,
kterym uloZilo vedeni mésta uchédzet o ucast ve vzdélavacim modulu ,Konzultace® vramci programu
,Partnerstvim k prosperité“ podpofeného Evropskou Unii. Rada kraje zahrnula Krnov do vzdélavaciho
modulu svym usnesenim z biezna 2007.

Proces pripravy strategického planu

JiZ v dubnu byly zah4jena prace tidiciho vyboru, ktery pfipravoval a schvaloval jednotlivé kroky nezbytné
k formulovani strategického planu. V fidicim vyboru zasedli predstavitelé politického a hlavné ekonomického
Zivota mésta. Nesmirné si vaZzime ochoty, s niZ kazdy z oslovenych ucast na praci ve vyboru pfijal. Jsme si
védomi toho, Ze jsou to lidé nesmirné vytiZeni, ale bez jejich pomoci, zkuSenosti a podnétli bychom nikdy
nemohli strategicky plan zpracovat. DalSim partnerem nesmirné cennym v fizeni pfipravy strategického planu
byli odbornici z Vysoké Skoly banské — Technické univerzity Ostrava. Jejich zkuSenost byla zasadni v kazdé
etapé tvorby planu.

K definovani rozvojovych priorit bylo nezbytné nejdfive provést analyzu soucasného stavu mésta a to
z nejriznéjs$ich uhld pohledu a vSech podstatnych oblasti Zivota. Bylo vyuzito vSech dostupnych statistickych
udaji. Dalsim krokem k vytvofeni analytické Casti strategického planu bylo ovéfeni nazori na Zivot a uroven
nejriznéjSich sluzeb ve mésté ze strany obcanti. Stejné vyznamné bylo poznani podminek a problémi ve
meésté, které ovliviiuji moznosti zaméstnavatelll, tedy firem. Ob€ oslovené skupiny pfistoupily nesmirné
vstiicné k dotaznikovému Setfeni. Kazdému, kdo se do Setfeni zapojil, patii podékovani. Na dotazy odpovidalo
258 obcant a podnikatelské prostfedi hodnotilo 40 predstavitelt firem. Narocny sbér dat byl realizovan diky
osobnimu zapojeni Clent fidiciho vyboru a studentim Stfedni Skoly automobilni, mechanizace a podnikani,
Krnov a Stfedni pedagogické Skoly a Stfedni zdravotnické Skoly, Krnov.

Profil mésta a zjiSténi ovéfena dotaznikovym Setfenim se stala podkladem pro vytvoieni SWOT analyzy.
Ridici vybor v ni vymezil silné a slabé stranky Zivota ve mésté, pfileZitosti i hrozby dalSiho rozvoje. Byly
identifikovany kritické oblasti, které nejvice tizi mésto a které jsou kli¢ové pro dalsi rozvoj.

Dalsi faze prace fidiciho vyboru byla zaméfena na definovani rozvojovych okruhd, tezi strategického ramce a
strategickych pilifti. Ridici vybor stanovil tfi rozvojové okruhy: Ekonomika, Obyvatelstvo a lidsky potencial,
Infrastruktura a zZivotni prostfedi. Podle okruhii vytvofil ze svych Clent a pfizvanych odborniki tfi pracovni
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skupiny, kterym ulozil rozpracovat problémové okruhy do podoby priorit, opatieni a aktivit, tedy konkrétnich
krokd, které jsou k napInéni cili nezbytné.

Pracovni skupiny intenzivné zasedaly po celé 1éto. Diskutovaly o navrzich konkrétnich projektd, jejich
smysluplnosti, silach finan¢nich i ¢asovych, které jsou k jejich realizaci nezbytné. Ukolem pracovnich skupin
bylo navrhnout také zptsoby jakymi lze jednotlivé aktivity financovat. Do opatfeni byly zahrnuty nejen
aktivity, které by rozhodné mélo realizovat mésto, ale také ty, které pfipravuji jiné subjekty. Strategicky plan
pojima mésto jako celek, nejen cile, za které odpovida jeho politicka reprezentace.

Soucasti dokumentu je také jeho implementace, tedy stanoveni metod a kontrolnich mechanism, které budou
zajiSt'ovat realizaci planu a jeho aktualizaci.

Zapojeni verejnosti a schvalovaci proces

Ptijeti navrhid pracovnich skupin otevielo ptileZitost k posledni fazi pfipravy strategického planu, k vefejnému
projednani. Nazory obc¢anti a riiznych zajmovych skupin, pfipominky a navrhy jsou dilezitou fazi ptipravnych
praci. Bez nich by nebyl dokumentem vSeobecného konsensu a byla by ohroZena do budoucnosti jeho
realizace.

Zastupitelstvo mésta rozhodlo o nutnosti zpracovani dokumentu a zastupitelstvo je jedinym organem, ktery
muzZe po procesu vefejného projednani s podobou Strategického planu rozvoje mésta Krnova vyslovit souhlas.
Strategicky plan bude pfedloZen k projednani zastupitelstva mésta na jeho poslednim letoSnim zasedani, které
se uskutecni 12. prosince.

Renata Ramazanova
starostka

1. PROFIL OBCE

1.1 Geografie

Mésto Krnov je situovano v severovychodni ¢asti Ceské republiky na soutoku feky Opavy s Opavici, v
podhiifi Nizkého Jeseniku v tésné blizkosti ¢esko-polské hranice v okrese Bruntal v Moravskoslezském kraji.
Dle poctu obyvatel se jedna o 48. nejvétsi mésto v CR. Krnovsko ma charakter primyslové — zemédélské
oblasti. Rozloha mésta: 44,4 km?.
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1.2 Historie

Mésto Krnov se vyvijelo postupné. O této skutecnosti vypovidaji pisemné doklady, které vzpominaji tijezd a
pozdé&ji v 2. pol. 13. stol jiZ mésto se slovanskym nazvem Kyrnow a pozdéji s ndzvem némeckym Jagendorf.
O postupném vyvoji vypovida i nepravidelny piidorys historického jadra a sit’ piivodnich ulic. Toto uspofadani
se neménilo do 2. pol. 19. stol., nebot’ mésto bylo obehnano hradbami, jejichZ poztstatky jsou patrné v torzu i
dnes. Do mésta vedly tfi brany, které odpovidaly dilezitym cestam, které tudy prochazely. Krnov byl
kiiZzovatkou obchodnich cest ve sméru Opava, Bruntdl — Olomouc a smérem severnim na Hlubcice
(Glubczyce, dnes Polsko). Zakladni formovani mésta bylo ukonceno jiz ve 13. stoleti.

Krnov vzkvétal diky obchodu a rozvinutému soukenictvi.

Rozdélenim Opavského kniZectvi v roce 1377 vzniklo samostatné Krnovské kniZectvi se svymi spravnimi
institucemi a organy.

V roce 1523 bylo kniZectvi prodano markrabimu Georgovi Hohenzollernovi z Ansbachu, Hohenzollernové
vystavéli v Krnové zamek, ktery je vyznamnou dominantou centra mésta. Poslednim Hohenzollernem na
krnovském panstvi byl Jan Jifi Krnovsky, vrchni velitel vojsk Friedricha Falckého. Za své protiveni cisafi byl
mu zkonfiskovan majetek a novym majitelem Krnovska se stal Karel z Lichtensteina. Osudy tohoto rodu jsou
spojeny s Krnovem azZ do r. 1945.

Zasadnim zptsobem ovlivnily vyvoj mésta valky mezi Rakouskem a Pruskem. Mir z roku 1742 znamenal
rozdéleni Gzemi a ztratu historicky vytvarenych hospodatskych vazeb. OdtrZzeno bylo celé HlubCicko (dnes
Polsko), Krnov se stal hrani¢nim méstem a ekonomické zajmy krnovskych se musely preorientovat ze Slezska
na Moravu a Rakousko.

Svou stfedovékou tvarnost a uzavienost ztratilo mésto s industrializaci ve 2. pol. 19. stol. Po zbotfeni
méstskych hradeb vyrostly na takto uvolnénych pozemcich tovarny zaméfené piedevSim na textilni produkci,
pozdéji se k nim pfidala také strojirenskd vyroba (textilni stroje, Zelezni¢ni dilny). Od 70. let 19. stoleti je
s Krnovem spojena vyznamna tradice varhanafské vyroby Tovarny bratfi Riegri. K modernizaci mésta
prispéla také zZeleznice, prvni vlak projel Krnovem v roce 1872. Z Krnova jezdily vlaky do Opavy, Olomouce,
Hlucholaz (PL) a Hlub¢ic (PL), uvazovalo se o vystavbé trati do Ratibofi.

Béhem kratkého obdobi 1869 — 1910 se pocet obyvatel Krnova zdvojnasobil. Vedle industridlnich objektd,
vznikly v tomto obdobi nové ulice a namésti, vefejné objekty, na rekonstrukcich a stavbach tovarnickych vil se
podileli vyznamni architekti Rakousko-Uherska i Némecka.

Do podoby mésta Krnova a zZivota jeho obyvatel tragicky zasahla 2. svétova valka. Mésto vzniklo kolonizaci a
vétSina jeho obyvatel se také ve 30. letech 20. stoleti hlasila k némecké narodnosti. Pocatkem roku 1945 byl
Krnov vazné poSkozen bombardovanim spojeneckych vojsk, pti povalecném odstrafiovani trosek zanikly celé
ulice v historickém centru. Némecti obyvatelé byli vysidleni a pfichod nového obyvatelstva z riiznych koutt
Ceskoslovenska znamenal ztratu tradic uzemi. Obraz mésta byl vyrazné poskozen také odstranénim
hodnotnych historickych staveb v 70. a 80. letech 20. stoleti.

1.3 Charakteristika regionu
Krnov tradi¢né nlnil ulohu spravniho centra. V roce 1960 byl pficlenén k okresu Bruntal.

Spravni ¢lenéni okresu spravy zruSila k 1. 1. 2003 okresni ufady jako organy vSeobecné tizemni spravy a Krnov se

Bruntal lem uradu s rozSifenou pusobnosti, ktery poskytuje sluzby statni spravy obCaniim dalSich 24
vull 1yw vuoee, veetné Krnova, se sdruzily v Mikroregion Krnovsko za ucelem spoluprace na rozvoji celého
uzemi.

Mikroregion Krnovsko tvofi severni Cast dneSniho okresu Bruntal, ktery je severozdpadnim vybézkem
Moravskoslezského kraje. Krnovsko sousedi na zapadé s okresem Jesenik, severni hranice je shodna se statni
hranici s Polskem, od jihovychodu sousedi s okresem Opava a jizni hranici ma se spravnim Gzemim ufadu
s rozSifenou plisobnosti Bruntal.

Mikroregion Krnovsko tvofi 35% rozlohy okresu Bruntal Poctem obyvatel se Krnovsko podili na okresu
Bruntal 41%. Od toho se odviji i znatelné vySsi hustota zalidnéni v mikroregionu (75) v porovnani s okresem
(64), dosahujici ovSem pouze tietinové hustoty v kraji (230) a nizsi neZ celostatni udaj (131).

Tabulka ¢€.1 Zakladni charakteristiky
| |poéet obyvatel | vyméra ha | pocet ¢asti |hust0ta zalidnéni |
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BohuSov 445 2073 6 21,5

Brantice 1187 2673 2 44 .4

Bykov — LarySov 158 1500 1 10,5

Cakova 300 1192 1 25,2

Div¢i Hrad 258 1202 3 21,5

Hefmanovice 414 4456 1 9,3

Hlinka 238 878 1 27,1

HolCovice 762 4006 6 19,0

HoSt'alkovy 680 2781 4 245

Janov 347 1106 1 31,4

Jindfichov 1570 3500 2 449

Krasov 350 2581 1 13,6

Krnov 25845 4400 3 587.,4

Lichnov 1084 2723 2 39,8

Liptan 445 2026 3 22,0

[Meésto Albrechtice 3689 6537 10 56,4

Osoblaha 1167 1823 2 64,0

Petrovice 138 1106 1 12,5

Rusin 155 1430 3 10,8

Slezské Pavlovice 186 664 1 28,0

Slezské Rudoltice 669 2322 6 28,8

[TfemeSna 976 2094 2 46,6

Uvalno 960 1476 1 65,0

Vysoka 310 1711 3 18,1

7. ator 1200 1909 2 629

WMikroregion KR 43533 582%) 35% z okresu 74,8

okres BR 105892 1659%) 30% z kraje 63,8

[Moravskosl. kraj 1276617 5555%) 7% z CR 229.8

Zdroj: CSU, Scitani lidu, domii a bytit 2001

Prevzato ze strategického planu rozvoje Mikroregionu Krnovsko 2001

pozn.: *) jsou udaje v km’

1.4 Obyvatelstvo Krnova

Tabulka €. 2 Obyvatelstvo 05/2007

Krnov celkem Mistni ¢asti zeny muzi celkem
Pod Bezru¢ovym vrchem 8673 8 106 16 779
Pod Cvilinem 4104 4133 8 237
Krasné Loucky 306 293 599

] 13 035 12 325 25 360

Pramen: MeéU Krnov, evidence obyvatel

Tabulka €.3 Vyvoj poctu obyvatel Krnova v letech 1991 — 2005

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

25 826 | 25810 25948 26 055 26 078 26 163 26 178 26 049 25993 25953

Rok Rok Rok Rok Rok

2001 2002 2003 2004 2005

25713 | 25654 25 547 25 442 25 282

Pramen: CSU

Migrace

Kladny vyvoj pfirozeného prirtistku obyvatel do roku 1995 byl nésledovan také pozitivnim saldem migrace.
Nejvyssi nartst pfistéhovalych obyvatel se uskute¢nil v roce 1991. V letech 1996 a 1997 kladné saldo migrace
jesté nahrazovalo pfirozeny ubytek obyvatelstva Krnova, v nasledujicich letech a pfedevSim v roce 1998
vykazuje nejvyssi ztratu migrace. V roce 2005 lze zaznamenat nejvySsi nartist vyst€hovanych obyvatel (458
oproti 305 pfistéhovalych). Béhem poslednich 14ti let je klesajici trend salda migrace zpiisoben piedevSim

odchodem obyvatelstva za praci ¢i z jinych socialnich pficin.
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Vzdélanostni struktura obyvatel

V Krnové je velka kapacita adaptabilniho obyvatelstva pfevazné s niZ$i vzdélanostni trovni. Ve strukture
vzdélani se, ale jinak mésto Krnov od slozeni celé CR pfili§ nelisi. Pouze u vysokoskolsky vzdélanych ob¢ant
Ize vysledovat nizsi podil takto vzdélané krnovské populace nez v celé CR. Vysokoskolského vzdélani dosahlo
7,1 % obyvatel mésta Krnova (dle SLDB 2001 cela CR &ita 8,9 %). Vyrazné jsou naopak v Krnové zastoupeni
lidé se stiedoskolskym vzdélanim bez maturity, a to 37,5 %. Nepfiznivym stavem je vysoky pocCet obyvatel se
zakladnim vzdélanim, jejichZ uplatnéni na trhu prace je v celé fadé pripadi velmi ohrozeno.

1.5 Ekonomika a stav nezaméstnanosti

Se zménami trZzniho prostfedi po roce 1990 se zménila také ekonomicka struktura na uzemi mésta. Krnov,
ktery byl znam jako textilni mésto musel Celit postupnému zaniku textilnich zavoda. Rozpad velkych zavodl
dal ovSem pfileZitost stfednim a malym podnikateldm, ktefi se preorientovali pfedevSim na strojirenskou
vyrobu.

Vyvojové perspektivy jsou optimistické. Mésto zfidilo primyslovou zénu a pfivedlo zahrani¢ni investory,

vvvvvv

prostedi podpofil i vstup Ceské republiky do EU.

Nejvétsi zaméstnavatelé na Krnovsku Pocet zaméstnanci
SDRUZENE ZDRAVOTNICKE ZARIZEN{ 908
Krnovské opravny a strojirny s.r.o. 600
Pega - Vel, a.s. Krnov 514
Kofola, a.s. 429
BBT Thermotechnology CZ s.t.0. 381
Meésto Krnov 203
SKS Foundry a.s. 202
IKTUS, s.r.o. 174
Uli¢ny Vladislav, Ing. - INTEXT 161
Strojosvit, a.s. 139
Technické sluzby Krnov s.r.o. 127
ASPEC,spol.sr.o. 117
SANTA-TRANS, s.r.o. 114
ELFE, s.r.0. 110
Korsnids Packaging s.r.0. 108
SPgS a SZS Krnov, piispévkova organizace 100
Ahold Czech Republik, a.s. 89
Spojené slévarny, spol. s r.0. 85
Dalkia Ceska republika, a.s. 85
IVG Colbachini CZ s.r.o. 84
CE WOOQOD, a.s. 83
Stfedni Skola automobilni, mechanizace a podnikani, Krnov, p.o. 77
Krnovska skrobarna spol. s 1. o. 76
RAKORD - R & R, spol. st. 0. 73
Domov diichodct Krnov, Rooseveltova 51, okres Bruntal p.o. 73
Ale§ Fousek 70
RAME CZ s.t.0. 70
HARMONIE - centrum rezidenc¢nich sluzeb pro mentalné postizené dospélé 70

Pramen: Databdze UP — za rok 2006

Tabulka ¢.4 Vyvoj nezaméstnanosti
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@ column A [l Column D

Pramen: Databdze UP — od ledna 2005 vypocet miry nezaméstnanosti provaden dle nové metodiky.

1.6 Rozpocet mésta Krnova (v K¢).

Rozvojové investice.

Obsahuji akce v oblasti vystavby komunikaci, chodnikl, novych bytovych jednotek, rozsifeni parkovacich
mist, vystavba pramyslové zény v Cerveném Dvofe. Investice v oblasti vodniho hospodafstvi, $kolstvi,
télovychovy a Zivotniho prosttedi.

Tabulka €.5 Rozpocet mésta Krnova 2002-2006

danové prijmy vydaje béziné | vydaje vydaje celkem | z toho
prijmy celkem kapitalové rozvojové
investice
200 | 171912 437 689 330 947 397 990
2 093,95 317,83 606,17 67042407,32 013,49 54 939 610,75
200 | 195298 531 409 387 028 106 609 493 638
3 440,00 716,11 751,12 847,55 598,67 49 554 818,60
200 | 217 396 581 077 429 751 152 546 582 298
4 682,00 856,59 917,57 763,08 680,65 89 561 548,56
200 | 233110 461 462 345 720 432 074
5 | 30837 505,02 770.61 86353 671,90 | 445 51 51 013 639,70
200 | 235125 470 674 351393 158 203 509 597 129 027
6 595,60 679,12 621,56 428,25 049,81 029,97

Prijmy a vydaje jsou uvedeny bez fondii mésta.

1.7 Socialni a kulturni infrastruktura

Garantem socialni péce o obcany je stat. Ten stanovuje pravidla, za kterych je mozné oblast socialniho

zabezpeceni realizovat. V ptredchozich letech (1988-2006) byla legislativa postavena na silné roli statnich

instituci v socialni oblasti a diiraz byl kladen na pobytova zafizeni. Klient byl spiSe pasivnim pfijemcem

moznosti systému.

Cilova skupina, pro kterou jsou sluzby socidlni péce, sluzby zaméstnanosti a sluZzby obdobné, urceny

(informace vétsinou ve formatu: ,,nazev cilové skupiny* — , statisticky udaj, ktery skupinu charakterizuje‘ »™*):

a. Zdravotné postizeni — 1679 osob (Krnovsko III) P! s pfiznanymi mimofadnymi vyhodami téZce
zdravotné postiZzenych

b. Nezaméstnani - 1353 (tj. 10,3%) v Krnové; 1681 (tj. 10,5) na Krnovsku II P ; 2438 (tj. 11,3%) na

Krnovsku IIT P

Osoby s nizkymi ptijmy nebo bez pfijmi - 860 fizeni ve vécech davek hmotné nouze (Krnovsko IT) P

Pfijemci prispévku na péci — 1241 ob&ant Krnovska IIT P (z toho Krnov 713); zadosti v fizeni 211

e. Obcané se snizenou sobéstacnosti — 555 pozivatelll pfispévku na zvysené Zivotni ndklady z diivodu uzivani
kompenzacni pomicky; 450 klientli peCovatelskych sluzeb (Krnovsko II) pzn2

/o
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f.  Obcané spolecensky nepfizpisobivi — 91 osob ve vykonu trestu (Krnovsko III), 59 navratilci z vykonu
trestu, s nimiZ je nutné pracovat (Krnovsko III); cca 160 drogové zavislych (Krnovsko II), cca 20-30 lidi
bez domova (Krnov); cca 150-200 osob bez zazemi (Krnov)

g. Rodiny s détmi — 4489, tj. 17,7% déti ve véku 0-17 let (Krnov); 1007 zivych spist oddéleni socialné
pravni ochrany déti a rodiny (fesi se néjaky problém v rodiné, ktery se tyka déti nebo mladistvych)

h. Seniofi — 9440, tj. 37% obyvatel starSich 60 let (Krnov)

i

J

Osoby v krizové socialni situaci (obéti trestné ¢innosti, ztrata majetku, bez pfistresi...)
Socidlné znevyhodnéné skupiny obyvatel (obyvatelé vyloucenych lokalit, lidé bez vzdélani, aj.)

Pznl Krnovsko IIT — oblast Krnovska jakoZzto pisobnosti obce s rozsifenou ptisobnosti (Krnovsko, Albrechticko, Osoblazsko)
Pzn2 Krnovsko II — oblast Krnovska jakoZto plisobnost obce s povéfenym obecnim ufadem
Pzn3 Pocet klientd se méni v zavislosti na ro¢nim obdobi nebo pocasi

Pzn4 Statisticka data k 31.4. 2007

Kulturni pamatky v Krnové
- mnoho z kulturnich pamatek Ceka na opravu, u mnohych je jiz rekonstrukce provedena (pfipadné
naplanovana). Rada pamatek je pfistupna vefejnosti, nebo je dosud plné vyuzivana.

Kostely

V Krnové se nachazi devét cirkevnich staveb: farni kostel sv.Martina se sloupem P. Marie, filidlni kostel
Narozeni P. Marie, klaSter minoritd, kostel sv. Ducha s byvalym Spitadlem, hibitovni kostel PovySeni sv. KfizZe,
evangelicky kostel, synagoga (byvaly Zidovsky templ), poutni kostel P. Marie Sedmibolestné se souborem 14
kapli, farni kostel sv. Benedikta.

Domy

Pamatkami jsou také Méstsky dim ¢&p. 35, Méstsky diim ¢p. 36, Méstsky dim ¢p. 39, Méstsky dim ¢&p. 47,
Byvala méstska spotitelna, méstska radnice, Méstsky diim Cp. 97, Méstsky dim ¢p. 98, Méstsky diim Cp. 104,
Vila ¢p. 152 s arealem, byvala Flemmichova vila ( kojenecky ustav), Méstsky diim ¢p. 9, Méstsky dim ¢p. 10,
Meéstsky diim ¢p. 11, Méstsky diim ¢p. 854, Méstsky diim ¢p. 893, Vila ¢€p. 6, byvala vila Carla Larische, Vila
¢p. 4, byvala vila Rudolfa Larische, Vila ¢p. 156, byvala Chlupaczkova vila, Vila ¢p. 964 s aredlem,Vila
L.Westreicha ¢p. 20, Méstsky diim ¢p. 2, Méstsky diim ¢p. 14, Méstsky dim ¢p. 15, Méstsky dim ¢p. 16,
Meéstsky diim ¢p. 17, Méstsky diim ¢p. 18, Vila ¢p. 1834 (byvaly venkovsky diim rodiny Larischil) , Rodinny
dim E. Riigera, ¢p. 1199, Byvaly Stielecky diim ¢p. 281.

Sochy
V Krnové muzeme také spatfit nasledujici sochafska dila: Socha Neptuna, Sloup se sochou Panny Marie
Immaculaty, Nahrobni plastika, Socha sv. Jana Kititele na podstavci, Dva piskovcové podstavce s reliéfy.

Ostatni pamatky

Mezi ostatni pamatkové objekty patii: Zamek, Svédska zed s kasnou a podstavci, Méstské divadlo &p. 911
Byvala hala Silesia, Sportovni hala, Areal byvalé tovarny na sukna Alois Larisch a synové, byvalad Karnola,
Zi¥icenina hradu Cvilin (Selenburk, Lobenstein), Tkalcovna v arealu byvalé tovarny na stuhy a prymky Franz
Gabler ( Pega), Ocelovy most, Pozarni zbrojnice, VySinné sidliS§té, Rozhledna , Chafovsky méstsky park,
HradiSté, Skfinka na barometr, Byvaly dé€lnicky dim, Ohradni plot — Varhany.

1.8 Zivotni prostiedi a technicka infrastruktura

Podle sociologického priizkumu, ktery ve mésté probéhl v roce 2005, je 83 % obyvatel spokojeno s kvalitou
zivotniho prostfedi mésta a dobré zZivotni prostfedi je povazovano za vyhodu Zivota na Krnovsku hned za
vlastnictvim domu ¢i rodinnym zazemim. I kdyz je kvalita Zivotniho prostfedi hodnocena velice dobfe,
obyvatel k ZP a zajem o udrZeni jeho kvality je velmi dilezitym a zavazujicim ukazatelem udrZitelného
rozvoje mésta. Problémy, které je tfeba feSit, se obvykle prolinaji ve vice slozkach Zivotniho prostiedi ,
ovliviiuji Zivot ve mésté vSestranné a maji své ekonomické a socidlni rozméry. Velmi dulezita je obecné volba
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nejlepSich dostupnych technologii a celkové zvySeni ekologického povédomi vSech obCanli mésta a pocitu
sounalezitosti s obci.

Protierozni ochrana pozemki
- nutnost feSit je dana nejen z hlediska ochrany krajiny a zeméde€lské pidy, ale také ochrany lidskych sidel,
komunikaci a zabranéni zahlcovani splaSkové kanalizace a vSeobecné ochrany kvality vod

Nakladani s biologicky rozloZitelnym odpadem
- feSeni odstrafiovani Ci vyuZziti téchto odpadi komplikuje produkce 5 tis. t kalG rocné z méstské Cistirny
odpadnich vod

Tridéni odpadi

- vyuziti oddélitelnych slozek odpadii — surovin se nadale musi zvySovat, u nebezpecnych odpadi taktéz
vCetné zajisténi kvalitniho zneSkodnéni.

- do systému vstoupi dalsi prodejci a poskytovatelé sluzeb, jejichZ produkty Ize po ukonceni Zivotnosti vyuZzit
nebo je nutno je nezavadné odstranit, vznik novych sbérnych dvort.

Dalsi nakladani s odpady
- osvétou dosahnout snizeni mnoZstvi produkovanych odpadii, vybudovani stfediska na zpracovani odpadd,
kde se nakladani s odpady bude feSit komplexné.

Zamezeni zneciSt'ovani ovzdusi

- feSeni problémi s dopravou ve mésté pfinese soucasné sniZzeni polutantli z dopravy, umistovani jakéhokoliv
nového podniku je nutné zvazit i z hlediska budouci produkce Skodlivin ( plati i pro dalsi slozky ), aspory
energii a vstupt

Vodovodni a kanalizacni sit’

- existence velmi starych casti sité, je nutna obnova a je nutné pocitat s masivnimi investicemi do obnovy
celk, rozSifovani do nezasitovanych ¢asti mésta, budovéani oddilnych kanalizaci, zpracovani zdvaznych plani
obnovy

CiSténi odpadnich vod
- rekonstrukce ¢asti Cistirny
- intenzifikace biologické ¢asti, redukce kald, budovani podruZznych COV u producentti enormniho zneciSténi.

Ochrana zelené pred devastaci
- roz8ifovani udrZovanych ploch, zvySovani kvality udrzby nejen v méstské zeleni, ale i v pfiméstskych lesich
a ucelovych zatizenich ( napt. HZS , SVC)

Vyuziti a ochrana VKP
- stabilizace ucelu v tzemnim planu a vypracovani managementu vyuZiti , k VKP patii ze zédkona i lesy a
vodotecCe

Ekologicka vychova, informace

- dlraz na propojeni vSech pilifi rozvoje mésta vCetné socialnich a ekonomickych, dofeSeni provoznich
otazek
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2. SWOT ANALYZA MESTA KRNOVA

Cilem SWOT analyzy je dle klicovych okruhti (pro mésto Krnov to jsou Ekonomika, Infrastruktura a Zivotni prostiedi a
Obyvatelstvo a lidsky potencial) uspotfadat a zhodnotit poznatky pro formulaci strategické vize. Poznatky jsou fazeny do
kvadrantt a jsou rozdéleny na:

Silné stranky — soucasna charakteristika mésta, konkurenc¢ni vyhody

Slabé stranky — soucasna charakteristika mésta, faktory, které mésto ohrozuji nebo limituji
PrileZitosti — vné&jsi vlivy, které ptsobi kladné

OhroZeni — vnéjsi vlivy, které by v budoucnosti mohly plisobit na mésto zaporné

SWOT ANALYZA MESTA KRNOVA EKONOMIKA

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

Tento projekt je spolufinancovan z fondd EU. 11
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- Existence priimyslové zony Cerveny dvir
- Existence dalSich rozvojovych ploch

- Primyslova tradice mésta a existence silnych
vyrobnich firem

- Krajina a prosttedi s potencidlem pro rozvoj
cestovniho ruchu (blizkost Jeseniki a Polska)
- Nizké najemné v méstskych nebytovych
prostorach

- Stabilni riist nabidky pracovnich mist
v sektoru primyslu a sluZzeb

- Nizk4 kupni sila

- Nedostatek kvalifikované pracovni sily
(niz$i nebo nevhodna kvalifikace pracovni
sily)

- Nedostatecna nabidka sluzeb (napf. pro
podnikatele, nedostate¢na nabidka prostor pro
podnikani)

- Nizké podnikatelské vyuziti pfilezitosti

v oblasti cestovniho ruchu

- Mala atraktivnost mésta pro kvalifikovanou
pracovni silu a odborniky

- Slaba nabidka pracovnich mist pro
vysokoSkolaky

- Nedostatecné rozvinuty sektor sluzeb a
vyrob s vysokou ptfidanou hodnotou

- Nevyhovujici zakonik prace z pohledu
zaméstnavatell

PRILEZITOSTI

OHROZENI

- Rozvoj spolupréce s pfihrani¢nimi regiony
- Dalsi rozvoj informacnich technologii

- Reforma danového systému vedouci ke
sniZzeni dafiového zatizeni podnikateld

- Liberalizace stavajiciho zakoniku prace
- Stabilizace a riist vychodnich trhti

- Rozvoj podnikani v oblasti ochrany Zivotniho
prostfedi s novymi podnikatelskymi
prilezitostmi

- RozSitovani nabidky produktt cestovniho
ruchu vcetné kongresové turistiky

- Vyuziti uvolnénych priimyslovych arealt

- Regionalni opatfeni i narodni legislativni
zmény podporujici mobilitu pracovni sily
(vytvoreni podminek pro pfiliv pracovnich sil
do Krnova)

- Vyuziti dotaénich fondd EU

- Casté zmény pravnich norem v oblasti
podnikani

- Nizka mobilita obyvatelstva Gzemni i
sektorova

- Odliv kvalifikované pracovni sily, zejména
absolventt Skol

- Nizka ptizpisobivost pracovni sily

- Nejistota z dopadu zavedeni EURO

- Nepfipravenost absorbovat migra¢ni vinu
z vngjSku

- Zavadéni legislativy, zvySujici naklady
vyrobcim (zalohovani PET lahvi...)

Tento projekt je spolufinancovan z fondd EU.
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- Kvalitni Zivotni prostfedi ve mésté a okoli

- Modernizované centrum s rekonstruovanym
namestim

- Dobra dopravni obsluZnost mésta v pracovni
dny

- Dostatecna kapacita inZenyrskych siti

- Stfedisko ekologické vychovy

- Napojeni mésta na rychlostni komunikaci,
urychleni stavby obchvatu

- Vyuziti alternativnich zdrojl energie

- Vyuziti dotacnich fondi EU pro zkvalitnéni
dopravni infrastruktury, feSeni brownfields atd...
- Statni podpora pti obnové bytového fondu

- Ptipravou lokalit pro bydleni povzbudit pfiliv
novych obyvatel

- Rozvoj letiSté a jeho napojeni na sit’ letecké
dopravy

- Obnova a rozsifeni komunikac¢nich spojnic na
spadové polské obce a jejich napojeni na
krnovskou infrastrukturu

- Rozsifeni vnitroméstskych stezek pro in line
bruslafe a cyklostezek

- Vyuziti koridoru feky Opavy k vytvofeni
komunikace pro vnitroméstskou rekreaci a volny
Cas

\h Moravskoslezsky kraj
Partnerstvim k prosperite

- Nizka frekvence dopravnich spoji o
vikendu a svatcich

- Nedostatek parkovacich mist a garazi

- Chybéjici infrastruktura na potencialnich
plochéch pro rozvoj priimyslu

- Protipovodnova ochrana

- Nedostatek pfipravenych pozemki a siti
pro bytovou vystavbu

- Absence kvalitniho pfipojeni na silni¢ni
sit’ regionu

- Zastarala cast siti a patefniho fadu

- Spatna dopravni obsluznost pro blizké
okoli

- Periferni poloha mésta

- Absence kanalizace v okrajovych ¢astech
mésta

- Chybéjici kapacity pro zpracovani odpadu

- Nedostatecné financovani dopravni
infrastruktury ze strany statu

- Nartst silni¢ni dopravy a zhorSovani
bezpecnosti silni¢niho provozu

- ZhorSovani Cistoty ovzdusi v disledku
automobilové dopravy

- Zpozd'ovani v budovani vyznamnych
regionalnich napojeni

- Nekoncepcéni protipovodiiova ochrana
- Nedostatecna podpora vyuzivani
obnovitelnych zdroji

Tento projekt je spolufinancovan z fondd EU.
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- Spokojenost s trovni a zpiisobem Zivota
u velké ¢asti obyvatelstva

- Dostate¢na sit’ zdravotnich sluZzeb

- Pocit bezpec¢i mezi obyvatelstvem

- Kvalitni zékladni a stfedni vzdélavani

- Dostate¢na kapacita zakladnich a
stfednich Skol se silnym zastoupenim
pedagogickych, uméleckych a technickych
obort

- Dobra sit’ poskytovateld socialnich
sluzeb pro vSechny vékové a socialni
skupiny obyvatelstva

- Existence a realizace komunitniho
planovani

- Pocit obyvatel o nedostate¢ném zazemi a
prilezitosti pro riiznorodé traveni volného Casu

- Pocit obyvatel o nedostatku volnocasovych
akci pro mladez

- NedostateCny zajem o strojirenské obory

- Socialni exkluze nékterych skupin
obyvatelstva a jejich koncentrace ve vybranych
lokalitach a Skolach

- Neexistence 1ékarenské pohotovosti
- Rostouci trend migrace z mésta
- Starnuti obyvatel

- Nedostatecny pocet vysokoskolsky
vzdélanych pracovnich sil a jazykové
vzdélanych pracovniki, obchodniki

- Nedostatecné propojeni Skolstvi a praxe

- Nerozvinutd kultura darcovstvi a podpory
neziskovych aktivit a Skolstvi

PRILEZITOSTI

OHROZENI

- Podpora statu vii¢i rodinam s détmi

- Dostupnost novych technologii a forem
vzdélavani

- Dalsi rozSifovani mimoskolniho a
celozivotniho vzdélavani

- Preshranicni spoluprace druzebnich mést

- Vytvoreni uc¢ebnich obort ,,na miru*
krnovskym zaméstnavateltim (technik
potravinafskych stroji, fidi¢, nastrojar...)
- Vybudovani vzdélavaci instituce urovné
VOS ¢i VS

- Vyuziti potencialu pracovnich sil
prilehlych polskych obci

- Rozvoj neziskového sektoru — grantova
podpora, sponzoring lokalnich aktivit

- Rostouci ekonomicka kriminalita a negativni
jevy ve spolecnosti

- Rist problémi ve vztahu k romskému
obyvatelstvu

- Dlouhodobé starnuti populace ve mésté
- Rist podilu socialn€ nepfizptisobivého
obyvatelstva

3. STRATEGICKA VIZE, GLOBALNI CiL A KLICOVE OKRUHY
STRATEGICKEHO PLANU ROZVOJE MESTA KRNOVA

Strategicka vize rozvoje mésta Krnova do roku 2022 je zakladni orientaci strategickych aktivit mésta, ktera

ukazuje

Tento projekt je spolufinancovan z fondd EU.

14



<
iy

- v jaké situaci se mésto v soucasné dobé nachazi,

- kam se chce realizaci rozvojové strategie do roku 2022 dostat,

- jaky globalni cil a dil¢i cile si pro sviij rozvoj stanovuje,

- co jsou opérné pilite — klicové priority jeho rozvoje, na néZ musi byt soustfedéna hlavni pozornost.

3.1 Vychozi zakladna strategie

Mésto Krnov situované do slezské ¢asti Ceské republiky, je méstem s dlouhou historii sahajici do 13. stoleti.
Je centrem spadovosti priimyslové-zemédélské oblasti a sidli v ném méstsky ufad s rozsifenou plisobnosti.
Nejvétsi rozvoj mésta probihal v 2. poloviné 19. a 1. poloviné 20. stoleti. Do podoby mésta a Zivota jeho
obyvatel tragicky zasahla 2. svétova valka, kdy bylo mésto vazné poSkozeno bombardovanim. Obraz mésta
byl vyrazné poskozen rovnéZ odstranénim hodnotnych historickych staveb v 70. a 80. letech 20. stoleti.

Krnov tradi¢né plnil alohu spravniho centra. Je nejvétsim sidlem byvalého okresu Bruntal. Je méstem s velkou
historickou a kulturni tradici. Zplisobem Zivota, kulturou a dobrym Zzivotnim prostfedim se fadi mezi
nadprimérna mésta Ceské republiky. Na druhé strané je méstem s nizsi vzdélanostni Grovni obyvatelstva. Je
centrem stfedoSkolského vzdélani pro spadovou oblast.

V ramci Moravskoslezského kraje nevykazuje mésto Krnov zZadné vyrazné disparity. Transformacéni obdobi
devadesatych let minulého stoleti vyvolalo nékteré ekonomické a socialni problémy, spojené s utlumem
nékterych ekonomickych aktivit (zemédélstvi, textilni primysl) a zn€ vyplyvajici nezaméstnanosti.
V soucasné dobé vSak mésto ma dostate¢né diverzifikovanou hospodatskou strukturu a fungujici primyslovou
zonu pro nové ekonomické aktivity. Mésto ma dobré perspektivy pro dalSi oborovy i velikostni rozvoj
ekonomickych aktivit se stabilnim ristem nabidky pracovnich mist.

Pozitivem mésta je, Ze velka Cast obyvatel mésta je spokojena s urovni a zptisobem Zivota. Na druhé strané u
obyvatelstva existuje pocit nedostatecného zazemi a pfileZitosti pro rliznorodé traveni volného Casu a
nedostatku volnocasovych akci pro mladez.

Soucasna vychozi ekonomicka a socidlni zakladna mésta, pfes vSechny existujici problémy a nedostatky, dava
méstu Krnov Sanci se dale strategicky rozvijet tak, aby se stalo mistem pro kvalitni Zivot jeho obyvatel,
vyhledavanym mistem podnikateli a investori pro realizaci jejich podnikatelskych aktivit a vyznamnym
spoleCenskym centrem v ramci Moravskoslezského kraje, pfitahujicim lidi z SirSiho okoli pfi uspokojovani
jejich spolecenskych, kulturnich a sportovnich z4jmii.

3.2 Vychodiska strategie

Strategické vize dlouhodobého rozvoje meésta se opird o socialné-ekonomickou analyzu vSech podstatnych
sloZzek Zivota mésta a SWOT analyzu, ktera shrnula silné a slabé stranky rozvoje mésta a jeho rozvojové
pfilezitosti a moZna ohroZeni.

Vychazi ze znalosti, zkuSenosti a zamér vedeni mésta, znalosti a zkuSenosti ¢lent fidiciho vyboru, Cleni
pracovnich skupin a z nazorli obyvatelstva a podnikatelt Zijicich a pisobicich ve mésté. Bere rovnéz v uvahu
nékteré ndméty uvedené ve strategickém dokumentu mésta z roku 1998, v programovém prohlaSeni Rady
mésta Krnova pro 1éta 2006-2010, v programovém dokumentu mikroregionu Krnovsko, v dokumentech

k Mistni agendé 21 a v Komunitnim planu socialnich sluZzeb mésta Krnova.

Meésto Krnov bude realizovat strategické zameéry systematického rozvijeni vSech sloZek organismu mésta tim,
ze:

- pfijme a postupné realizuje promysleny dlouhodoby program pozitivnich zmén ve vSech relevantnich sférach
Zivota mésta, svou ucinnosti presahujicich jednotliva volebni obdobi;

- zhodnoti lidsky a ekonomicky potencial a socidlni hodnotu prostfedi mésta jako klicové prvky akcelerace
rozvoje meésta;

- zairo¢i svou vyhodnou polohu ve vztahu k moZznostem cestovniho ruchu v okoli;

- upevni a dale bude systematicky rozvijet své postaveni v ramci Moravskoslezského kraje;

- pfijme za zdklad strategie specifika mésta, kterymi jsou priimyslova tradice mésta a existence silnych
vyrobnich firem, kvalitni zdkladni a stfedni vzdélavani, modernizované centrum s rekonstruovanym nameéstim
a kvalitni Zivotni prostfedi s potencidlem pro rozvoj cestovniho ruchu vyuZivajiciho blizkost Jesenikl a
Polska;
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- zvyrazni mozZnosti kvalitniho Zivota ve mésté s dobrou nabidkou socialnich sluzeb pro vSechny vékové a
socialni skupiny obyvatelstva.

3.3 Strategicka vize rozvoje mésta

Strategicka vize je politickym konsensem (vSeobecnou dohodou) a souhrnnym strategickym pohledem na
dalsi rozvoj mésta, urujicim zakladni ramec a globalni cil jeho rozvoje do roku 2022.

Mésto Krnov, ve spolupraci srozhodujicimi subjekty plisobicimi ve meésté a s obyvatelstvem mésta,
predstavuje tuto vizi rozvoje mésta Krnova do roku 2022:

V horizontu Strategického planu, tj. okolo roku 2022, chce byt Krnov dynamickym regiondlnim spadovym
centrem s trovni kvality Zivota obyvatel srovnatelnou s podobnymi prosperujicimi mésty v Ceské republice
v rozsahu a urovni sluzeb, nabidce pracovnich pfilezitosti, moZnostech traveni volného ¢asu a moznostech a
urovni bydleni.

Chce byt aktivhim méstem vytvafejicim dobfe fungujici celek centra a méstskych casti, dobfe se
prezentujici navenek, pfitazlivym pro obCany i SirSi okoli a bezpeCnym pro obyvatelstvo i navstévniky.

Bude nadale upeviiovat sva specifika a ducha lokality. Ktomu vyuzije svlij rozvojovy potencial
v ekonomické sféfe a rozvijejici se primyslovou zonu. Zajisti izemni ptipravu pro dalSi rozvoj podnikani.
Bude systematicky podporovat rozvoj malého a stfedniho podnikani a regionalni turistiku s vazbami na
produkty a atraktivity cestovniho ruchu v okoli.

Tradice a dobra uroven zakladniho a stfedniho Skolstvi budou vyuzZity ke zlepSovani vzdélanostni struktury
obyvatel a rozvijeni riznych forem mimoSkolniho vzdélavani, zejména vzdélavani celoZivotniho.

Rozvoj komplexnich a sobésta¢nych sluzeb pro mésto, rozvoj zazemi a pftileZitosti pro rliznorodé a kvalitni
traveni volného Casu a nabidka pozemki pro bytovou a individualni bytovou vystavbu budou orientovany
tak, aby prispély ke spokojenosti obCant i prosperité mésta.

3.4 Globalni cil rozvoje mésta
Pro naplnéni strategické vize svého rozvoje do roku 2022 si mésto Krnov stanovi tento globalni cil:

Vytvofit z Krnova moderni dynamické regionalni centrum se spokojenymi obcany, pro které budou
vyvazené rozvijeny a dlouhodobé stabilizovany vSechny hlavni sloZky ptfedstavujici kvalitu Zivota ve mésté
— fungovani spravy mésta, ekonomika, socialni sféra, Zivotni prosttedi a infrastruktura.

3.5 Klicové okruhy strategie

Dlouhodoby rozvoj mésta se opira o tyto zakladni strategické oblasti: ekonomiku, materialné-technické
zazemi, socialni prostfedi a podminky Zivota lidi a Zivotni prostiedi, ve kterém Zziji. Tyto oblasti rozvoje byly
zvoleny také jako pofadaci princip praci na Strategii. K tomu byly zvoleny tyto zakladni klicové okruhy
Strategického planu rozvoje mésta Krnova do roku 2022:

Klicovy okruh E: Ekonomika

Klicovy okruh O: Obyvatelstvo a lidsky potencial

Klicovy okruh I: Infrastruktura a Zivotni prostiedi

Tento projekt je spolufinancovan z fondd EU. 16



Ekonomika
Souhrnnd charakteristika klicového okruhu
Kli¢ovy okruh se opira o tyto strategické pilife a jejich atributy:

Strategicky pilif Atributy strategického pilire

Uroven mésta - Dynamické regionalni spadové centrum s trovni kvality
Zivota obyvatel srovnatelnou s podobnymi prosperujicimi
mésty v CR — v rozsahu a trovni sluzeb, nabidce pracovnich
pfilezitosti, moZnostech traveni volného €asu, moznostech a
urovni bydleni

Charakter mésta | - Aktivni mésto vytvarejici dobfe fungujici celek centra a
meéstskych Casti, dobfe se prezentujici navenek, cilevédomé
zlepSujici image mésta, pfitazlivé pro obCany i SirSi okoli

Centrum meésta | - Obnova a dalSi modernizace centralni ¢asti mésta
Rizeni mésta - Rozvijeni pravidelné aktivni ucasti vefejnosti na déni a

rozvoji mésta
- Systematické rozvijeni marketingu a prezentace mésta

Ekonomicka - PIné obsazeni kapacity vybudované primyslové zény
struktura Cerveny dviir a izemni piiprava na dal$i rozvoj podnikéni

- Oborova i velikostni diverzifikace ekonomickych aktivit

- Systematicka podpora rozvoje malého a stfedniho podnikani

Cestovni ruch - Vychozi zékladna (baze) regionalni turistiky s vazbami na
produkty a atraktivity cestovniho ruchu v okoli (v
mikroregionu)

Zaméstnanost - Vytvatreni podminek pro zvySovani zaméstnatelnosti ob¢anti

a zvySovani jejich hodnoty na mistnim trhu prace

Obyvatelstvo a lidsky potencial
Souhrnnd charakteristika klicového okruhu
Kli¢ovy okruh se opira o tyto strategické pilife a jejich atributy:

Strategicky pilif Atributy strategického pilire
Vzdélanost - UdrZeni soucasné vzdélanostni struktury obyvatel mésta se
obyvatelstva zvySovanim podilu stfedoskolaki a vysokoSkolaki
- Rozvijeni riznych forem mimosSkolniho vzdélavani, zejména
vzdélavani celoZivotniho
Sluzby pro - Komplexni a sobésta¢né sluzby pro mésto i jeho spadové
obyvatelstvo okoli
Bezpecnost - Mésto bezpecné pro obyvatelstvo i navstévniky (v
obyvatel pifedchazeni mimofadnym udalostem i v bezpecCnosti na ulici)
Volny cas - Rozvoj zdzemi a piileZitosti pro riznorodé a kvalitni traveni
volného Casu
Kvalita souziti - Systematické asili o zlepSovani souziti riznych slozek
riznych slozek (socidlnich i etnickych skupin) obyvatelstva
obyvatelstva

Infrastruktura a Zivotni prostiedi
Souhrnnd charakteristika klicového okruhu
Klicovy okruh se opira o tyto strategické pilife a jejich atributy:

Strategicky pilir Atributy strategického pilire

Bydleni - Dostatecna nabidka pozemkii pro bytovou a individualni

Tento projekt je spolufinancovan z fondd EU.



vystavbu zabezpecujici potfeby obyvatelstva i dalSiho
velikostniho rozvoje mésta

Doprava - Kvalitni napojeni mésta na patetni sit’ komunikaci
- Zaclenéni mésta do krajského systému integrované dopravy
- Vybudovani obchvatu mésta

Infrastruktura - ZvySovani poctu bezbariérovych komunikaci a chodnik ve

vSech méstskych castech

- Celkova modernizace siti infrastruktury a zvySeni
intenzifikace COV

- Rozvoj cyklistické dopravy ve mésté

- Dalsi rozvoj cyklostezek mimo mésto tak, aby vytvareli
turisticky zajimavy produkt cestovniho ruchu

Kvalita zivotniho
prostredi

- DosazZeni vysoké kvalitativni irovné vSech sloZek Zivotniho
prostiedi

- Trvala péce o Cistotu, poradek a esteticky vzhled vSech Casti
meésta

- Zvyseni podilu vyuziti alternativnich zdroji energii

- Protipovodnova ochrana mésta

- Reseni odpadového hospodaistvi mésta

4. STRATEGICKY PLAN ROZVOJE MESTA KRNOVA

4.1 Globalni cil

se budou v souladu rozvijet klicové okruhy urcujici kvalitu Zivota — hospodarstvi, péce
o obyvatele i turisty, infrastruktura a Zivotni prostredi.

GLOBALNI CiL

Atraktivni, bezpe¢né mésto, pfitazlivé pro obc¢any, SirSi okoli a navstévniky. Mésto kde

4.2 Priority strategického planu

Tento projekt je spolufinancovan z fondd EU.
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Partnerstvim k prosperité

E
Ekonomika

\ 4

Priority E

v

E1:

Zvyseni atraktivity mésta pro
podnikdni, bydleni a prdci

v

E 2:

Zatraktivneéni centra mésta

v

E 3:

Rozvoj ekonomické struktury

v

E 4.

Rozvoj cestovniho ruchu

4.3 Opatreni strategického planu
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Ekonomika

v

v v v

v

podnikani, bydleni centra mésta struktury

E1l:
ZvysSeni atraktivity E 2: E 3:
mésta pro Zatraktivnéni Rozvoj ekonomické

E 4:
Rozvoj cestovniho
ruchu

v v v

v

E.2.1:

E.2.3:

Eir%).lt;)rdce mésta a fbe .’Z;:;;tmkce 203230] 11;:04”10 j turistickych
mistnich yertt podnikatelské y SO
] . navazujicich na 7 atraktivit ve méste

podnikatelit infrastruktury

centrum

E.2.2:
E.1.2: Dobudovdni centra E.3.2: E.4.2:
Vybudovani objektii mésta Rozvoj novych Rozvoj
pro rozvoj ekonomickych infrastruktury
podnikdni a sluzeb + aktivit cestovniho ruchu

Zapojeni vefejnosti
do Fizeni meésta

Priorita E1 ZvySeni atraktivity mésta pro podnikani, bydleni a praci
Opatteni priority E1:

E.1.1 Spoluprdace mésta a mistnich podnikatelii

E.1.2 Wbudovani objektii pro rozvoj podnikani a sluZeb

Priorita E2 Zatraktivnéni centra mésta

Opatfteni priority E2:

E.2.1 Rekonstrukce objektii navazujicich na centrum
E.2.2 Dobudovani centra mésta

E.2.3 Zapojeni verejnosti do Fizeni mésta

Priorita E3 Rozvoj ekonomické struktury
Opatieni priority E3:

E.3.1 Rozvoj podnikatelské infrastruktury
E.3.2 Rozvoj novych ekonomickych aktivit

Priorita E4 Rozvoj cestovniho ruchu
Opatieni priority E4:

E.4.1 Rozvoj turistickych atraktivit ve mésté
E.4.2 Rozvoj infrastruktury cestovniho ruchu

Tento projekt je spolufinancovan z fondd EU.
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Priorita I1 Rozvoj bydleni

Opatieni priority I1:

1.1.1 Zacleneéni novych ploch pro vystavbu rodinnych domii do nového tizemniho planu
1.1.2 Whudovani infrastruktury pro lokality urcené k bydleni

Priorita I2 Dopravni infrastruktura

Opatfeni priority 12:

1.2.1 Napojeni mésta na pdterni sit’ komunikaci a krajsky systém integrované dopravy
1.2.2 VWhbudovdni obchvatu mésta

1.2.3 Re$eni nedostatkii statické dopravy

1.2.4 Rozsifeni poctu bezbariérovych komunikaci a chodnikii

1.2.5 Rozvoj infrastruktury letisté a jeho zapojenti do sité letecké dopravy

Priorita I3 Technicka infrastruktura

Opatteni priority 13:

1.3.1 Rekonstrukce vodovodni sité ve mésté

1.3.2 Rekonstrukce kanalizacni sité a COV

1.3.3 Zabezpeceni okrajovych cdsti mésta energiemi

1.3.4 Rozvoj cyklistické dopravy ve mésté a cyklostezek mimo mésto

Priorita 14 Kvalita Zivotniho prostredi

Opatieni priority 14:

1.4.1 Péce o cistotu, porddek a esteticky vzhled viech cdsti mésta

1.4.2 Wuziti alternativnich zdrojii energii a racionalizace vyuZiti energit (uspory)

1.4.3 Protipovodiiovd ochrana mésta, provedeni protieroznich opatreni k ochrané krajiny a intravildnu véetné siti

1.4.4 Odpadové hospodarstvi mésta

1.4.5 Ochrana vzrostlé zelené a zvysSovadni kvality péce o méstskou zeleri

1.4.6 Wuziti priméstskych lesii a dalSich potencidlnich ploch pro rekreaci, management péce o vyznamné krajinné prvky,
stabilizace USES vcetné ndkupu vhodnych ploch

1.4.7 Ekologicka vychova, informace obcaniim

Tento projekt je spolufinancovan z fondd EU. 22
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Priorita O1 Rozvoj vzdélavani

Opatteni priority Ol:

O.1.1 Rozvoj infrastruktury pro vzdélavani

O.1.2 Rozvijent riiznych forem Skolniho a mimoskolniho vzdélavani, zejména vzdélavani celoZivotniho
0.1.3 Stimulace vzdélavacich aktivit a rekvalifikacnich programii dle potieb trhu prdce

Priorita O2 Souziti a bezpe¢nost obyvatel

Opatfeni priority O2:

0.2.1 Rozvoj infrastruktury pro prevenci kriminality

0.2.2 Bezpecnostni osvéta a prevence

0.2.3 Rozvoj aktivit ke zlepSovant souziti riiznych slozek (socialnich i etnickych skupin) obyvatelstva

Priorita O3 Rozvoj zazemi a prileZitosti pro riznorodé a kvalitni traveni volného ¢asu
Opatfeni priority O3:

0.3.1 Modernizace a rozvoj sportovni infrastruktury

0.3.2 Modernizace a rozvoj kulturni infrastruktury

0.3.3 Podpora rekreace obyvatel a navstévnikii mésta

0.3.4 Podpora vyznamnych volnocasovych aktivit

Tento projekt je spolufinancovan z fondd EU.
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Priorita O4 Komplexni a sobésta¢né sluzby pro mésto i jeho spadové okoli
Opatteni priority O4:

0.4.1 ZlepSovani zivotnich podminek pro znevyhodnéné obcany

0.4.2 Rozvoj zdravotnickych sluzeb pro vSechny skupiny obyvatel

0.4.3 Rozvoj socidlnich sluZeb pro vSechny skupiny obyvatel

0.4.4 Rozvoj infrastruktury socidlnich sluzeb

5. IMPLEMENTACE STRATEGICKEHO PLANU

Implementace Strategického planu rozvoje mésta Krnova zahrnuje tfi skupiny aktivit — realizaci
strategického planu, monitoring priibéhu realizace a zpétnou vazbu resp. aktualizaci strategického
planu.

Tento projekt je spolufinancovan z fondd EU.
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O postupu realizace strategického planu budou obyvatelé meésta i SirSi vefejnost pravidelné
informovani.

Odpovédnost za realizaci jednotlivych aktivit, vyhodnocovani pribéhu realizace a pfijimani
pfisluSnych opatfeni ma zastupitelstvo mésta. K tomu, aby pribézné dostavalo zasvécené a
pravdivé informace o postupu realizace strategického planu a fundované navrhy na pfipadné zmény
¢i aktualizaci strategickych zamérq, si zastupitelstvo vytvori adekvatni institucionalni zazemi.

5.1 Organizace realizace strategického planu

Pro tizeni implementace strategického planu bud vytvofen Vybor pro realizaci strategického planu
(dale jen Vybor). Vybor vznikne transformaci z Ridiciho vyboru pro tvorbu strategického planu
rozvoje mésta Krnova.

Cleny Vyboru budou:

- zastupci managementu mésta (zastupitelstva, rady a méstského taradu),

- zastupci podnikatelské sféry,

- zastupci spolecenskych, sportovnich, kulturnich a vzdélavacich instituci pasobicich ve méste,
- dalsi osoby, které mohou k realizaci strategického planu vyznamné ptispét.

Cleny Vyboru, jeho piedsedu, mistopfedsedu a tajemnika navrhne rada mésta a schvali
zastupitelstvo mésta. Clenstvi ve Vyboru bude &estné a bezplatné. Vybor bude jedenacti¢lenny a
sloZeny tak, aby byl reprezentativni a akceschopny.

Cinnost Vyboru pro realizaci strategického planu

Vybor bude zasedat pravidelné 2x rocn€, v mezidobi jen pfi potifebé feSit zavazné problémy
realizace strategického planu. Zpravy o postupu realizace strategického planu bude ptredkladat 2x
ro¢né.

V pololeti bude Vybor predkladat Informacéni zpravu radé mésta. Na zavér roku (pfed schvalenim
rozpoCtu mésta na dalsi rok) bude Vybor predkladat Souhrnnou zpravu zastupitelstvu mésta, ktera
vedle bilance dosazenych vysledkil pfi realizaci strategického planu bude obsahovat i navrhovou
Cast — jak postupovat dale, prip. jaké zmény v postupu jsou pro dalsi rok potrebné.

Hlavni ukoly Vyboru:

- zpracovani ak¢nich plant realizace strategického planu, dolad’ovani zplisobu jejich
financovani,

- navrhovani zptisobu realizace planovanych aktivit a stanoventi jejich priorit,

- sledovani realizace planovanych aktivit,

- hodnoceni uspésSnosti realizace aktivit,

- navrhovani zpusobu propagace strategického planu i jednotlivych vyznamnych rozvojovych
aktivit,

- predkladani Informacni zpravy a Souhrnné zpravy o priibéhu realizace za uplynulych dvanact
meésicl a o dalSim postupu realizace strategického planu radé a zastupitelstvu mésta.

5.2 Akéni plan

Hlavnim (zakladnim) néstrojem realizace strategického planu bude akéni plan. Akéni plan bude
sestavovan jako klouzavy dvoulety realiza¢ni dokument, obsahujici vSechny aktivity, realizované v
jeho ¢asovém horizontu.

Vychozi aktivity, napliujici definovana opatfeni strategického planu jsou soucasti zastupitelstvem
pfijatého findlniho dokumentu Strategicky plan rozvoje mésta Krnova. Aktivity, jejichz zahajeni je
planovano na 1éta 2008 a 2009 budou zaclenény do prvniho akéniho planu.

Aktualizovany akéni plan pfedlozi Vybor k vyjadieni radé a poté ke schvaleni zastupitelstvu mésta.
Dominantni vétSina aktivit strategického planu ma charakter projekta.

Dalsi navrhy projekti budou vznikat v souladu s cili strategického planu priibézné€, zejména v ramci
Cinnosti mésta (zastupitelstva, komisi, odborG ap.). Déale vramci komunitnich aktivit (napf.

Tento projekt je spolufinancovan z fondd EU.
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komunitniho planu socidlnich sluzeb), jako reakce na nabizené dotacni tituly (kraje, statu, EU) ¢i
jinymi zpisoby.

Navrhy projekti

Navrhy projektit bude shromazd’ovat povéreny pracovnik méstského ufadu a povede je v databazi
(zasobniku) projektti. Do zasobniki projekti budou vloZeny také projekty, které z riznych divodi
nebyly realizovany v minulych letech.

Kazdoro¢n€, v dostateCném predstihu pred pfipravou méstského rozpocétu, vyzve povéfeny
pracovnik management mésta a jeho odborné tutvary k podavani navrhii projekt do akéniho planu
na dal$i rok. Na ufedni desce a dal$imi vhodnymi prostfedky budou o moZnosti podavat projekty
napliujici zdméry strategického planu informovani i dalsi potencidlni nositelé projekta.

Pro posouzeni, zda navrhovany projekt pfispiva k realizaci zaméri strategického planu, musi navrh
minimalné obsahovat:

- nazev projektu

- stru¢ny popis

- realizacni vystupy

- cilové skupiny

- garanta projektu a spolupracujici instituce

- termin zah4ajeni a ukonéeni projektu, terminy etap

- finan¢ni naro¢nost podle etap (pfi vicezdrojovém financovani také podle jednotlivych zdroja
financovani)

- doplniujici komentat (uvedeni dalSich informaci vyznamnych pro realizaci projektu)

Posuzovani navrhi projekti

Prvotni formalni posouzeni navrhi projektli provede povéfeny pracovnik, ktery je shromazd'uje.
Ten také pro pfipadna doplnéni kontaktuje pfedkladatele. Provede také pfedbéZné vyhodnoceni
vyvazenosti souboru projektt v jednotlivych klicovych oblastech, prioritach a opattenich.

Navrhy projektd véetné hodnoceni jejich vyvazenosti na dany rok budou pfedloZeny k posouzeni
Vyboru. V ptipadé potfeby si Vybor vyzada odborné posudky (od odbornych utvarti méstského
ufadu, komisi mésta nebo externich konzultanti).

Vybér projekti do akéniho planu

Za vybér projektl a sestaveni Ak¢niho planu zodpovida Vybor.

Kli¢ovymi kritérii pfi posuzovani, zda bude projekt zatfazen do akéniho planu a vybran k realizaci
v nasledujicich dvou letech, jsou:

- zavaznost (vyznamnost) pro realizaci pfisluSného opatfeni strategického planu,

- dostupnost zdrojl financovani,

- Casova priorita (vazba na souvisejici projekty),

- stanoveny garant realizace.

Po schvaleni rozpoctu mésta na dalSi rok provede povéfeny pracovnik mésta revizi zajisténi zdroj
financovani jednotlivych projektt a o vysledku informuje Vybor.

Pokud néktery projekt neni zafazen do rozpoctu (nebo nema néjaky jiny zdroj financovani), bude
z akéniho planu vytazen a zatazen do zasobniku projektti. Pokud budou v priibéhu roku nalezeny
disponibilni zdroje (Uspory, dotacni titul kraje, statu apod.) bude projekt zafazen do realizace,
pokud k tomu nedojde, bude projekt zafazen do akéniho planu na dalsi rok.

Realizace a monitoring projekti

Za realizaci projektu odpovida garant projektu. O realizovanych projektech podava garant nejméné
2x ro¢né zpravy, které slouzi Vyboru k monitorovani priibéhu realizace celého strategického planu.

Tento projekt je spolufinancovan z fondd EU.
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Monitoring realizace projektli a celého strategického planu poskytuje podklady k hodnoticimu
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strategického planu.

5.3 Aktualizace strategického planu

Strategicky plan rozvoje mésta Krnova je Zivym dokumentem, ktery bude ve ¢tyfletych intervalech
aktualizovan, vZzdy v prvnim roce funkéniho obdobi zastupitelstva.

Mimo toto aktualiza¢ni obdobi miiZe byt strategicky plan aktualizovan ve vyjimec¢nych situacich,
kterymi mohou byt:

- zasadngjSi zmeény ve statni hospodafiské politice nebo v municipalni politice,

- zasadni zmény v zakonech,

- vyznamné zmény v podnikatelské sféfe (pfi pfichodu vyznamného investora do mésta apod.).
Doporuceni pro aktualizaci strategického planu pfedklada Vybor, pro projednani v radé,
zastupitelstvu mésta.

5.4 Propagace strategického planu

O pribéhu realizace strategického planu budou obcané, odbornd vefejnost i SirSi vefejnost
pravidelné informovani.

Jako standardni budou vyuZivany nasledujici formy propagace strategického planu:

\Druh propagace Urceno pro
Uplny text dokumentu SP na Internetu Sirokou vetejnost
Zkraceny text SP na WEBu mésta, dopliiovany o vysledky jeho realizace obcany mésta
Zvetejnovani aktualnich akénich plant na internetu, vyvéskach a v mistnim tisku ob¢any mésta

Pravidelné informovani o postupu realizace SP, pfip. o jeho aktualizacich v mistnim tisku | obCany meésta

Publikace informace o SP ve vhodném odborném €asopise odbornou veftejnost

Prezentace SP na odbornych veletrzich a vystavach odbornou vefejnost a investory

Reprezentativni propagacni broZura o SP rozvoje mésta

vefejnost

Mimo tyto standardni formy prezentace budou ad hoc vyuZzivéany i jiné moderni informacni prostiedky.

6. FINANCNI RAMEC STRATEGICKEHO PLANU

Finan¢ni ramec strategického planu rozvoje mésta Krnova tvoii odhadované néklady na aktivity
(projekty) strategického planu. Celkové naklady na projektové aktivity odhadujeme na castku 10
082 466 000 K¢. Mnoho z téchto projektt pfedpoklada spolutcast nebo plnou tcast investora, ktery
by nékteré z projektl realizoval za podpory mésta Krnova. DalSimi uvadénymi zdroji financovani
jsou statni rozpocet, dotaCni tituly Evropské unie, rozpoCet Moravskoslezského kraje a také
rozpotet mésta Krnova. V této dobé, z divodi stavu piipravenosti Ceské republiky v oblasti
finan¢ni podpory EU, milzZeme pouze odhadovat procentudlni podily mésta na jednotlivych
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projektech. Podil dotaci se miiZze pohybovat v rozmezi od 40% do 90% uznatelnych néakladi (dle
vyjadreni podilu vefejné podpory a dle jednotlivych dotac¢nich tituld.

V ramci klicového okruhu Ekonomika se ve 4 prioritach a 9 opatienich naléza 31 projektovych
aktivit s finan¢nimi naklady 1 524 375 000 K¢.

Nachazeji se zde ovSem projekty plné financované investorem, jinym neZ mésto Krnov: E.1.2.1:
Vybudovani obchodné-zdbavniho centra 700 000 000 K¢, E.2.1.2: Konverze arealu Floriana
Schmidta (Karnola ndm. Miru) — 120 000 000 K¢&, E.2.1.3: Konverze arealu byvalého zavodu Pegy
(Barvifska-Soukenickd) 85 000 000 K¢, E.3.2.1: Vybudovani stiediska servisnich sluzeb pro osobni
a nékladni auta a Cerpaci stanice ve Vrbiné — 35 000 000 K¢, E.4.2.1: Rekonstrukce hotelu Slezsky
dim — 75 000 000 K¢, E.4.2.2: Rekonstrukce Palace Silesia — 25 000 000 K¢, E.4.2.3: Dokonceni
rekonstrukce synagogy 7 000 000 K¢, E.4.2.4: Rozsifeni kapacity Hotelu Cvilin — 4 000 000 K¢.
Pokud tyto naklady odecteme od celkovych nakladd (1 524 375 000 — 1 051 000 000) vyjde nam
Castka ktera odrazi finan¢ni naklady na kterych by se mélo podilet mésto Krnov — 473 375 000 K¢.

V ramci kliCového okruhu Infrastruktura a Zivotni prostiedi se ve 4 prioritach a 18 opatfenich
naléza 57 projektovych aktivit s finan¢nimi néklady 7 679 341 000 K¢.

Zde je tfeba zminit, Ze finan¢ni alokace 6 500 000 000 K¢ na projekt 1.4.3.3 Protipovodiiova
opatfeni v povodi Odry, by mél plné financovat stat jako investor. Realné naklady mésta Ize tedy
odhadnout bez této ¢astky, tedy na 1 179 341 000 K¢.

V ramci klicového okruhu Obyvatelstvo a lidsky potencidl se ve 4 prioritach a 14 opatfenich naléza
38 projektovych aktivit s finan¢nimi naklady 878 750 000 K¢.

Také zde se nachazi projekt financovany bez spoluucasti mésta Krnova: O.1.3.2: ZaloZeni vySSi
odborné skoly potiebného zaméfeni — 5 000 000 K¢. Realné naklady mésta jsou tedy 873 750 000.

Pokud seCteme financni prostfedky, na kterych by se mélo mésto Krnov podilet (473 375 000 +
1 179 341 000 + 873 750 000) vychazi mam castka 2 526 466 000 K¢. Pti dosaZeni podilu pouhych
50% v ramci finan¢nich dotaci z jinych zdroji neZ je rozpocet mésta — tedy podpory z EU, MSK,
statniho rozpoétu a podili pfipadnych partneri — vychdzi na mésto Krnov potfeba pokryt
z vlastnich zdroji ¢astku 1 263 233 000 v prab&hu pfistich 15 let. Vzhledem k ¢astce, kterou mésto
ro¢né poskytuje na kapitalové vydaje (tedy 100 000 000 - 150 000 000 K¢ ro¢n€), lze tedy fici, Ze
strategicky plan se jevi jako finan¢né vyvaZzeny a realné financné splnitelny

7. ZAVER

Strategicky plan je Zivy dokument, neni to konec planovani, ale je to zacatek realizace. Vyvoj
spoleCnosti miize v pfiStich 15 letech prodé€lat vyrazné zmény, mame zde moznost vyuzit finan¢ni
prostiedky z fondi Evropské unie a jsou zde i dalSi pfileZitosti. Strategicky plan je zaméfen na
vytvoreni pfiznivého méstského prostiedi pro obyvatele i navstévniky, prostiedi, kde je pfijemné zit
a pracovat. Proto také budou projektové aktivity realizovany vZdy se snahou co nejvice Setfit a
chranit zZivotni prostfedi, budou v nich brany ohledy na architektonické a funk¢ni feSeni. Jsme
pfesvédceni, Ze na zakladé realizace tohoto dokumentu se nam podafi dosahnout podoby mésta a
jeho atmosféry takové, aby Krnované s hrdosti mohli fici:“Bydlime v Krnové, protoZe to je misto,
kde se Zije dobfe®.

Tento projekt je spolufinancovan z fondd EU.

28



@

Na tomto misté chceme podékovat vSem, ktefi pfispéli k vytvoreni Strategického planu rozvoje
meésta Krnova. Chceme podékovat vSem lidem, ktefi podavali pfipominky a naméty, ktefi se ptali,
ktefi odhalovali slabd mista tohoto dokumentu, ktefi se pfimo podileli na zpracovani, ktefi
poskytovali dilezité informace a ktefi poskytli sviij ¢as a svlij um, aby viibec tento dokument mohl

vzniknout.

Nyni je nasim spole¢nym ukolem uvést zaméry strategického planu do Zivota.

Dékujeme Vam.
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